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Sunus

Egitimde gelismeyi saglamak i¢in, insan kaynaklarini ¢agin
ihtiyaglarma gore siirekli gelistirmek gerekir. Siirekli gelismeyi

saglayabilmek i¢in ise biitiin bireylere yeni yaklasimlar ve bireylerin

uygulamalarina planli bir calisma sistemi kazandirilmalidir. Bu siirecte ekip ruhunun 6ne
cikmasi ve taraflarin beklentilerine cevap verebilmesi egitimde gelismeyi ve kaliteyi
arttiracaktir.

MKE Anaokulu olarak amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi1 bakim saglamak degil,
girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, degerlerine sahip, hayata hazir, hayati
aydmlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Yonetim ve O6gretmen
kadrosuyla bizler kendine gilivenen, kendini her ortamda rahat¢a ifade edebilen, yaratici,
sevgi, saygl, 1s birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanigma ve paylasma gibi
davranislar1 kazanmig, hayal giliclerini yaratic1 ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim
kurma ve duygularmi anlatabilen caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan hazirlama asamasinda Oncelikle kurumumuzun giiclii ve zayif
yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmigs daha
sonra da diinyada, iilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek
olan girisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve proje calismalari
yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmigstir. Stratejik planda
ongoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gergeklestirilmesi i¢in azami ihtimam

gosterilecektir.

Bu plan, paylasimci bir yonetim anlayis1 ve is birligine dayali bir calisma sistemi ile
hazirlanmigtir.  Planin  hazirlamasinda  bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden

yararlandigimiz tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Fatma ARSLAN
Okul Midiiri
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GIRIS ve PLAN
AZIRLIK SURECI




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis vedurum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fatma ARSLAN Okul Miidiirii | Samet ONDER Miidiir
Yardimcisi
Samet ONDER Miidiir Sema SIMSEK Rehber
Yardimcisi Ogretmen
Hatice UNAL Ogretmen Hayrunnisa ERASLAN Ogretmen
CAMSARILIOGLU
Serkan KAPLAN Okul Aile Nazmiye AK Ogretmen
Birligi Bagkani
Yasin TARIM Okul Aile Mehmet ERMIS Memur
Birligi Bagkan
Yardimcisi




2. BOLUM

DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri

ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun ingas1 2019 yilinda Makine Kimya A.S tarafindan yapilmistir. Makine Kimya A.S ve il Milli Egitim
Midirliigii arasinda yapilan protokol ile bolgede ¢ag niifusu olan 36-72 aylik ¢ocuklarin egitimine hizmet vermek
amaci ile 16.09.2019 tarihinde egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzda 7 derslik, ¢ok amagl salon, idari odalar,
mutfak, yemekhane ve genis oyun imkani saglayan bahcesi bulunmaktadir. iki kath olan okulumuz fiziksel dzellikleri
bakimindan Avrupa standartlarinda yapilmistir. Buna yonelik okulumuzda 3-5 yas grubu gocuklarin gelisimine uygun
kiitiiphane, spor salonu ve hobi bahgesi bulunmaktadir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarmn yaslari, ilgi ve ihtiyaclar ile okulun imkanlar1 gz 6niinde
bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek 6grenmelerine imkan saglayacak gezi ve sosyal
etkinlikler organize edilmektedir. Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi
degerlerine bagli kendine giivenen cevresi ile iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas duisiinceli, hak ve
sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel gesitlilik igerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerine temel
hazirlamak amaciyla caba gosterilmektedir. Anne -Babalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda gesitli konularda
konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

Ikili Egitim uygulanan okulumuzda Egitim-Ogretim saatlerinden sonra ¢ocuklarin yas ve gelisim ozelliklerine
uygun olarak ilgi alanlarma yonelik kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda egitimlerinin ve sosyal gelisimlerinin
desteklemesi amaci ile ¢ocuk kuliibii hizmeti verilmektedir.

Okulumuz da Cevre ve Sehircilik Bakanliginin israfi onlemek, kaynaklart daha verimli kullanmak, attk miktarini
azaltmak ve atiklan geri kazanmak, yarinlara temiz bir diinya birakmak i¢in yiirtittigii Sifir Atik Projesi, ve ‘Minik Tema’
projeleri uygulanmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KIRIKKALE Tlcesi:MERKEZ
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maps/place/MKE+ANA
OKULU/@39.8310053,3
3.4931106,17z/data=!3m
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Kurum B . B oo one
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Kodu:

. . . Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2019 21

Sayisi

Kiz 102 Kadin |13
Ogrenci Erkek 97 Ogretmen Erkek |0
Sayisi: Sayis1

Toplam 199 Toplam | 13
Derslik Basina Diisen 29 Sube Basina Diisen Ogrenci 29
Ogrenci Sayis ' Sayisi '
(")gretmen Basina Diisen 29 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayis ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen IR Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Toplam Gider Miktan ’ Ortalama Gorev Siiresi '




Calsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Smif Ogretmeni - 9 9

Brans Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 7 8

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Cahsan Sayilan | 3 18 21

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach | X
Salon
Derslik Sayis1 7 Cok Amagli Saha | X
Derslik Alanlar1 (m2) 322 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) X Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3250
Okul Kapali Alan (m2) 750
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam | 46
alan (m?)
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi 8
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

4 Yas A 12 9 21 5Yas A 14 8 22
4Yas B 8 9 17 5Yas B 9 14 23
4 Yas C 8 15 23 5Yas C 9 16 25
5YasD 14 11 25
5YasE 7 13 20
5YasF 16 7 23

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 9 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
2023 504654,50 450890,56
2024 1225000,00 1205000,00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI

OGRETMEN 3 : MUDUR

YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

MKE Anaokulu’nun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli,
olumlu yada olumsuz etkileyen kisi kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurum i¢i paydas
kimligini 6grenci, veli, idareci ve c¢alisanlardan olusmustur. Okulumuz 2024-2028 Stratejik
Planin1 hazirlamak amaciyla memnuniyet anketleri alinarak analiz edilmistir. Hangi
faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz gelistirmemiz
gereken yonlerimiz okulumuzdan beklentiler, okulumuzun yaptig1 basarili caligmalar,
basaramadigimiz c¢alismalar GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

10 yanit

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

11 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
11 yanit

=

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

4.0kul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

11 yanit

¢

7. Okul yonetimimiz o6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

11 yanit

14

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

63,6%

15



13. Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

36,4%

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
4% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdurdlir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

16



16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Bu anketler sonucunda okul yonetiminin, personelin ve 6gretmenlerin uyum i¢inde ¢aligtig1,
fiziksel calisma alaninin ve kaynaklara erisimin istenen diizeyde oldugu, yiiksek aidiyet
duygusunun oldugu, calisma istegi ve motivasyonun Ogretmenlerimizde yiiksek diizeyde
oldugu; bu durumun da kurum olarak 6nemli bir avantaj olarak karsimiza ¢iktig1 gériilmiistiir.

17



VELI PAYDASI ANKETI SONUCLARI

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

92 yanit

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

93 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
94 yanit

18

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir.
94 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
94 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

»
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7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
94 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

43,6%

8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
94 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

20



10. Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

94 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
0.6% @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiinda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
94 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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13. Herhangi bir problem durumunda middr endigelerime cevap veriyor.

94 yanit

43,6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

94 yanit

46,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

93 yanit

22

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

&

94 yanit

40,4%

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

94 yanit
i’

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

92 yamit
A

19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
94 yanit

-
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



20. Gocugumu okumaya tesvik ederim.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

21. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
94 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
94 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Veli Paydas1 anketi sonuglar1 degerlendirildiginde velilerimizin okulu g¢ocuklarin
giivenligi ve hijyeni agisindan oldukga giivenilir buldugu, okulun ¢ocugun akademik ve ahlaki
gelisimine kayda deger katki sagladig, velilerin de egitim dgretime aktif katilim1 i¢in uygun
kosullar1 olusturdugu, velilerle iletisim kanallarmm agik tutuldugu ve yonetimin ve
ogretmenlerin erigilebilir oldugu, veli aidiyetinin de yiikksek oldugu gozlenmistir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢clii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i3 yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gi¢liiliikkleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

iCSEL FAKTORLER

Giiclu Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin iyi olmasi

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilmaya istekli olmasi

Cahsanlar

Kurum kiiltiirtiniin olusmus olmasi
Idari kadronun is birligine acik olmasi
Okul personelinin isbirligi ve dayanisma icerisinde ¢alismasi,

Yardimci personelin tecriibeli ve ¢aligkan olmasi

Veliler

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmesi

Veli-Okul isbirliginin saglanmasi
Okul Aile Birligi ve okul yonetimi ig birliginin iyi olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi, sehrin giiriiltiisiinden ve trafikten
uzak, agacglik alanda olmas1

Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi

Okul bah¢emizin biiyiik, cocuklarm kullanima uygun agik hava etkinlik
alani, park ve sportif faaliyet alaninin olmasi; sebze ekimi i¢in hobi

bah¢esinin olmasi

Donanim Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi
Sinif anons terminali sisteminin olmasi, giivenlik sisteminin isliyor
olmasi
Okul 6ncesi egitim programini destekleyen materyallerin bulunmasi

Biitce Okul katki pay1 geliri olmasi, biitce gelirlerinin etkin ve verimli
kullan1lmast

Yonetim Ortak planlama, karar alma ve hareket etme mekanizmasinin tiim

Siirecleri kurumda isliyor olmasi

Yerel yonetim ile isbirligi i¢inde ¢alisilmasi
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Tletisim Okulun tamaminda internet aginin mevcut olmasi
Siirecleri [letisim kanallarinin agik olmasina ve ulasilabilir olmaya dikkat
Vb. edilmesi.
Kurum caliganlar1 ve veli arasinda sozlIi iletisimin giighii olmasi
Veli, 6gretmen ve ¢alisanlarin teknolojik araglara sahip olusu ve
kullanma kapasitelerinin yeterli olusu
Okulun web sayfasinin bulunmasi ve giincel olmasi
Duyurularin kurum i¢inde zamaninda yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin aktif olarak yapilmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Okula olan yogun talep neticesinde ¢ocuklarin kalabalik gruplarda
egitim almasi
Cahsanlar Kadrolu personel olmamasi, hizmet alimi personel c¢alistirilmasina
ihtiya¢ duyulmasi
Veliler Veli beklentisinin yiiksek olmasi

Velilerin aile egitimi seminerlerine ilgisizligi

Bina ve Yerleske

Fiziki mekanlarin yetersizligi, 6grenci basma diisen alan yetersizligi

Donanim Ogrenme merkezlerinin olusumu igin siniflarda yeterli alanin
olmamas.
Depo olarak kullanilacak alanlarin olmamasi.

Biitce Yardimci personel ihtiyacinin bakanlik¢a karsilanamamasi

V.b Hizmet i¢i faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Ekonomik Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artig egiliminde
olmasi.
Okul Oncesinin yaygmlastirilmasina yonelik devlet desteginin
olmasi.

Politik Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.
Bakanligimizda; katilimei, planl, gelisimcei, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gecme ¢abalari.
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

Sosyolojik Okula yonelik toplum desteginin gii¢lii olmasi.

Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bireylerin kurum ve kuruluslarin teknolojik araglara sahip olmasi ve
kullanma kapasiteleri

Mevzuat-Y asal

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasu.
Ogretmen arzinin yeterli olmast.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarm giiniimiiz sartlarma goére

giincellenmesi.
Ekolojik Altyap1 sorunlarinin azalmasi.
Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.
Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.
Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.
Tehditler
Politik Mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitimlere Ozendirici bir sistemin
bulunmamasi
Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.
Sosyolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
Gog olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi.
Parcalanmuis aile yapisindaki artis
Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:.

Teknolojinin gelismesi ile ¢ocuklarm teknolojinin olumsuz etkilerine
maruz kalmasi

Akalli telefonlarda kullanim yasimin diigmesi.

Mevzuat-Yasal

[Ikdgretim ve okul dncesi kurumlar ydnetmeliginin birlestirilmis olmasi

sebebiyle kavram karmasalarimin dogmasi

Ekolojik

Yapilagmadan dolay1 ¢evre kirliliginin artmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin tli¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erigim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin slirecleri; Egitimde

kalite,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim

siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,

donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite _
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilturel ve | Kurumsal YOnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okullagsma Orani / Okuloncesi egitimde okullagsma orani.

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme/ Egitsel degerlendirme ve tanilama caligmalar1

Ders arag gerecleri/Kaynak Eksiligi

Kurumsal Y6netim/Céziim Odakh Saglikli letisim Kurulamamasi
Donanim/ihtiyag Duyulan Donanima Hizli Erisim Saglanamamasi

16 | is Giivenligi, Okul Giivenligi/EgitimYetersizligi
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3. BOLUM

MISYON, VIZYON
VE TEMEL
DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ
Her cocuga insani degerlerin kazandirildigi, yaratici, girisken, kendiyle barisik, sorun

cozebilen, yeteneklerini ve zekasmi toplum yararina kullanabilen, sevildiklerini ve deger
verildiklerini bilen, ¢ocuklar i¢in tercih edilen bir egitim kurumu olmak.

ViZYONUMUZ

Cocuklarmn, Ogretmenlerin ve ailelerin kendilerini 6zgiin bir egitim ortaminda
hissettikleri, erken cocukluk yillarmin hayatlarmin temelinde kalict ve yararh izler biraktigi,

oncli bir egitim ortami yaratmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
e Basaril
o Jlkeli
e Arastrmaci
o Kaliteli
o Kiiltiirel
e Sportif
e Duyarli

e Disiplinli
e Dinamik
e Nitelikli Egitim Ortami Sunmak
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER



TEMA | : EGITIM-OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

-
St.ra.t(:.! ik An@g 1. Ogrencﬂerl{l kaht(?h_ egitime erisimleri firsat Stratejik Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacakir.
esitligi temelinde arttirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

-

PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 1 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut HEDEF
SH 1.1 2024 2025 2026 2027 2028
PG | 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak 90 100 100 100 100
olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 | TUm dersliklerin doluluk orani(%) 100 100 100 100 100
PG | 113 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi 20 80 90 100 100
cocuk orani (%)
STRATEJILER
. Sorumlu Eylem Tarihi
SRR Birim/Sube/Kisi
Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak Uzere, tim ol
. C e . .. C e S e . . : . Egitim Ogretim Yili
S1 cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul &ncesi egitime kayt ile ilgili gerekli bilgilendirme | Okul Idaresi Slresince
yapilacaktir.
.. C g - . : . Egitim Ogretim Yili
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalan yapilacaktir. Okul Idaresi Slresince
S3 Tdm derslikler tam kapasite kullanilacaktir. Okul idaresi El:dnafiraenjasr:lr;:;iaktlr
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TEMA Il : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

S4  |Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik isbirligi, protokol veya projeler gelistirilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Yili Stiresince

4 w 4 w
Stratejik Amag 1. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat Stratejik  Hedefl.20kul  Oncesi  Egitiminin  niteligi
esitligi temelinde arttirillarak tiim gelisim alanlarm kapsayacak arttirilacaktir.

sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam | 1 . PERFORMANSHEDEFLERl

PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut HEDEF

SH 1.2 2024(%) 2025(%) 2026(%) 2027(%) 2028(%)

PG 1.2.1 | e-Portfolyo hazirlanan ¢cocuk orani (%) 180 200 200 200 200

PG | 1.2.2 Egltlm—Ogrgtlm }‘/lll“suresmce aclk hava etkinligi 80 85 90 95 100
yapilan egitim glind orani (%)

PG | 1.2.3 E.glt'sel dggerlendlrme ve tanilama hakkinda 80 85 90 95 100
bilgilendirme yapilan veli sayisi (%)

PG | 124 Eg|t§el d‘egerlendlrmeuvve tanilama hakkinda 7 9 9 9 9
bilgilendirme yapilan 6gretmen sayisi (%)

PG | 1.2.5 Okgl bah?elerl geleneksel oyunlara uygun 20 90 100 100 100
sekilde diizenlenen kurum orani (%)
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STRATEJILER

Stratejiler

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Eylem Tarihi

Egitim Ogretim Yili

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir. Ogretmenler STiresine
. C g . e . . s Egitim Ogretim Yili
S2 Okul 6ncesi egitim surecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir. Ogretmenler Siiresinge
. . .. . Okul idaresi- Plan Suresi Sonuna
S3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. Ogretmenler-OAB Kadar Tamamlanacaktir
. C e e e e - . Okul idaresi- Egitim Ogretim Yili
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi gerceklestirilecektir. Ogretmenler-OAB Slresince
Egitsel degerlendirme ve tanilama surecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme . . gitim Ogreti
S5 9 9 y y 9 Okul Idaresi-Ogretmenler Egitim Ogretim Yil

calismalar yapilmasi saglanacaktir.

Slresince
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TEMA 11l : KURUMSAL KAPASITE

4 N 4 N
Stratejik Amag Stratejik Hedef
1.0kul 6ncesi egitim kurumlarimn, egitimin temel ilkeleri dogr 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun
T . ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
ultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite AR .
o ) iyilestirilmesi saglanacaktir.
gelistirilecektir.
\. / \. Y,
PERFORMANS GOSTERGELERI
sam | 1 ) . PERFORMANSHEDERLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut HEDEF
SH 1.1 2024 2025 2026 2027 2028
PG | 1.1.1 |Okulda/Kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi 7 7 8 8 10
PG | 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani 3 5 5 5 5
sayIsl
PG | 1.1.3 | lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 1 1 1 1 1
STRATEJILER
. Sorumlu -
Stratejiler Birim/Sube/Kisi Eylem Tarihi
$1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun alanlari vb.) [Okul idaresi- Milli Plan Siresi Sonuna Kadar
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. isbirlikleri yapilacaktir. Egitim Mudurligl | Tamamlanacaktir
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Okul idaresi- Egitim Ogretim Yili

S2 Okul, aile ve gevre isbirligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirecektir. Ogretmenler-OAB | Stiresince

TEMA 11l : KURUMSAL KAPASITE

S3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Yili Sliresince
[ .o
Stratejik Amag¢ 1. Okul Oncesi Egitim kurumlarinin egitimin Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir
temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla ortamda gerceklestirilebilmesi icin okul saghgr ve guvenligi
| kurumsal kapasite gelistirilecektir. aelistirilecektir

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam | 1 } | PERFORMANSHEDEFLLRi
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut HEDEF

SH 2.2 2024 2025 2026 2027 2028

PG | 2.2.1 Teknoloji bavg.lr.nllllglyla mucadele ile ilgili 180 200 200 200 200
konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG | 222 Akran zgrballgl ve siber zorbalikla ilgili egitim 50 100 150 200 250
alan veli sayisi
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile

PG | 2.2.3 |ilgili konularda egitim alan destek egitim 4 8 8 8 8
personeli sayisi

PG | 2.2.4 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi 4 4 4 4 4

STRATEJILER
Stratejiler Sorumlu Eylem Tarihi
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Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi

Birim/Sube/Kisi

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir. Okul idaresi Plan Siiresi Sonuna Kadar

Ogrenci, 6gretmen ve velilerden farkindalik olusturmak icin bagimlilik ile miicadele, akran zorbaligi, siber Egitim Odretim Vil
S2 zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari | Okul idaresi-Ogretmenler Sgresincg

ile isbirliginde egitimler duizenlenecektir.

TEMA 11l : KURUMSAL KAPASITE

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli . . Egitim Ogretim Yili
S3 S . Okul Idaresi N

tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir. Siresince

Stratejik Hedef2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin

saglanacaktr. arttirilmasi saglanacaktr.
- -
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 2 ) ' PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut HEDEF
SH 2.1 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 | Hizmet ici egitim alan yonetici say1s1 1 2 2 2 p)
PG | 2.1.2 |Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayis1 8 10 10 10 10
PG | 2.13 EJ[usaI ulaslararasi projelere katilim saglayan 1 3 5 7 10
ogretmen sayisi
PG | 2.1.4 |Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 3 4 6 7 7
PG | 2.1.5 |Egitim alan yardimc1 personel sayisi 2 6 9 9 10
STRATEJILER
Stratejiler Sorumlu Eylem Tarihi
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Birim/Sube/Kisi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gi Milli Egitim Plan Suresi Sonuna
dermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Mudirl UQU Kadar Tamamlanacaktir
S2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek Milli Egitim Plan Slresi Sonuna
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir. MUdUHUgU Kadar Tamamlanacaktir
s3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katiimalar MEB Plan Siresi Sonuna
1 tegvik edilecektir Kadar Tamamlanacaktir
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini arttiracak ¢alismalar Okul idaresi Plan Siresi Sonuna
yapilacaktir. ulldares Kadar Tamamlanacaktir
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egiti : . Plan Siresi Sonuna
S5 8 yara yapran is P Y P & ST DAL Okul idaresi

m almalart saglanacaktir.

Kadar Tamamlanacaktir
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5. BOLUM

MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

Genel Biitce 0TL

2025
0TL

2026
0 TL

2027
0 TL

2028
0TL

0TL

Valilikler ve Belediyelerin 0TL
Katkisi

0TL

0 TL

0 TL

0TL

0TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 600.000

70.000

100.000

120.000

160.000

1050.0000

CLOEENTE600.000

70.000

100.000

120.000

160.000

1050.0000
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6. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



VI. BOLUM:iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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2024-2028 STRATEJIK PLAN iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iMzZA
1 Fatma ARSLAN OKUL MUDURT
2 Samet ONDER MUDUR Y ARDIMCISI
3 | Hatice UNAL CAMSARILIOGLU OGRETMEN
4 Serkan KAPLAN Okul Aile Birligi Baskan:
5 Yasin TARIM Okul Aile Birligi Baskan

Yardimcisi

EKLER: Ogretmen ve veli anketi drnekleri.
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