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Ritgiie banemlan, Licith beylen:
Syl bepinty gelecegin bin gilii, yldege ve dal wegescnss. Memlokets
oldugunaga disdnench ona gine caliswnsy. Siglevden cob sey bebliyonus,

R Atatink



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safzklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun (stiinde titen en son ocak.

0 benirn rnilletimin yildizdir, parlayacak;

0 benirndir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarirmizsonra helal ..

Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakms sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sijam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irh i duvar,

Benim iman dolu gédsim qibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdumna alcaklan udatma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca skin,
Dogdacaktir sana va'dettigi glinler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecrne, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit ajlusun, incitre, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:,

Kir bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Piheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani, bitin varnmm alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhurnun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebediyurdumun istiinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Qlsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
disiinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, ¢ok ndmisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek duismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanm, biitlin kaleleri zapt edilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Stratejik Plan, okulun gelisim  hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek
yol/yéntemleri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Stratejik planlama ile okul
“Gelecekte ne yapacagim?" sorusuna cevap vermis olacaktir.

Bu siiregte ziimrelerin ve diger ¢alisanlarin ilettigi raporlar incelenerek bir durum analizi
yapilmistir. Ayrica planlama siirecinde yaptlan tiim ¢aliymalarda paydaslarimizin beklentileri,
ihtiyaglari, anketler ve sézIii talepleri de dikkate alinmis ve olanaklar dahilinde plana yansitilmistur.
Bu gercevede yine okulumuzun deger ve ilkelerine uygun, “biz”i anlatan, paydaslarin da gériislerini
igeren &zgiin misyon ve vizyonumuz belirlenmistir. Stratejik planin uygulanmasi, bir bakima,
stratejilerin  uygulanarak sonuglar alinmasi  siirecinj kapsayan faaliyetleri igerir. Planin
uygulanmasinda sorumluluklarin belirlenmesi, okul iginde béliimlerin/birimlerin ¢alisma planlarmn
yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu suregte calisanlarin bireysel ¢alisma planlarni da
yapmalan uygulamalardaki verimi artiracaktir. Okulumuzda planlanan siiregler stratejik planimiz
iginde yer almaktadir ve galisma ekiplerince paylasilmstir. Stratejik planimizin uygulanmasinda
atilan ilk adim calisma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "¢alisma planlart" hazirlanmasidir. Bu
Ozellikte hazirlanan planlar stratejik plammizin bir eylem plam olmasi kolaylagtirmis ve
okulumuza ayr1 bir dinamizm getirmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar
lizerine insa edilmis olan bu plan; ayni zamanda sportif alanda bagarili olmak, temiz ve saglikli bir
okul olmak, gevreye karsi duyarli olmak ve diger okullara ornek olmak gibi misyonlar1 da
igermektedir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha
¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emedi gecen stratejik plan hazirlama ekibine, plan1 hayata

gegirecek olan okul personeline ve Ogrencilerimize, bizlere destek veren okul-aile birligine ve
paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Fatma ARSLAN
Okul Miidiirii
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1. BOLUM

GIRIS ve PLAN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UST KURUL BIiLGILERi EKIP BILGILERI
Adi Soyada Unvani Adi Soyada Unvam
Fatma ARSLAN Okul Miidiirii Gokhan CANBULAT Miidiir Yardimeis:

Gokhan CANBULAT || Miidiir Yardimeist Ayse BABA Ogretmen
Suna CAN Ol fglsiBiﬂigi Aysegiil GUR Ogretmen
Necmettin DEMIR %1;111(1 S Dilek KAPAR Ogretmen
Ayse BABA Ogretmen Aynur TUZTAS Ogretmen

Memur

Mehmet ERMIS




2. BOLUM

DURUM ANALIZi



BOLUM II: DURUM ANALIzZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun meveut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimgtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

; = 3
> ol

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz 2019 yilinda egitim — &gretime agilmistir. Okulumuzda 7 derslik 132
Ogrenci bulunmaktadir..4 Kadrolu 3 ticretli 6gretmen 7 personel gérev yapmaktadir
.Okulumuzda 1 mutfak , 1 yemekhane mevcuttur. Okulumuzda ¢ok amacli salon
bulunmaktadir. Okulumuzda é3renciler sabah-6gle ve tam giin olmak {izere 3 ayr1 grupta
egitim almaktadir. Tam giin egitim alan 8grencilerimize Yabanci Dil-Halk
oyunlari(Jimnastik) egitimi verilmektedir. Ogrencilerimize sabah kahvalt: - 6gle yemegi ve
ikindi kahvaltis1 hizmeti verildigi gibi 6z-bakim becerilerini gelistirmek amagli etkinlikler
yapilmaktadir. Okulumuzun yerleskesi MKE silah fabrikas: igerisinde Yiizme havuzunun yan

kisminda bulunmaktadir.

10



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: Kirikkale ilgesi: Merkez
Yeni Mahalle H

Ad Peln ltk g ; d a'san Cografi Konum https://goo.gl/maps/AJxwP7cJAA

: e
ek sabe e (link)*: UKmSB16

No:56

Telef

Voo 0318 212 07 71 Faks Numarast:
Numarasi:

e- Posta Adresi: || 766577@meb.k12.tr | Web sayfasi adresi:

http://mkeakanaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 766577 Ogretim Sekli: Tam ve Tkili Egitim
O?mlun I?lz-mete 2019 Toplam Calisan 20
Giris Tarihi : Sayisi

Kiz 59 Kadin |7
Ogrenci Erkek |73 Ogretmen | Erkek |0
Sayisi: Sayisi =

Toplam | 132 Elat o

m

Derslik Basina Diisen Ogrenci 19 Sube Basma Diisen Ogrenci 13
Sayisi Sayisi
6§retmen Basma Diisen 13 Sube Basina 30°dan Fazla Yok
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
(“)grenci Basimna Diisen Toplam 1509 Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktar* Ortalama Gorev Siiresi
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CALISAN BIiLGILERi

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir,

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeis: 1 1 2
Simf Ogretmeni 7 7
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel 1 1
Yardimei Personel 2 i/ 9
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Cahsan Sayilar: | 4 16 20

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amaglh X
Salon
Derslik Sayisi 7 Cok Amagh Saha | X
Derslik Alanlari (m2) 320 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis: 7 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayis1 ! Bilgisayar X
Laboratuvarn
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atélyesi B
Ogretmenler Odasi (m2) X Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3250
Okul Kapal: Alan (m2) 750
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | 46
alan (m?)
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayis1 8

12




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin ogrenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
3 Yas A Subesi 5 11 16
3 Yas B Subesi 6 10 16
4 Yas A Subesi 13 6 1
4 Yag B Subesi 13 6 19
5 Yas A Subesi 9 11 20
5 Yas B Subesi 8 10 18
3 Yas C Subesi 13 10 23
Toplam 151

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilh Tahta Sayisi X TV Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 3 Yazici Sayisi 3
T bilir Bilgi
Ay 8 Fotokopi Makinasi Sayist 1
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 8 MEGABIT

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 5denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2019 ( Tahmini) 172.000,00 172.000,00

13




PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI

BASKANI

OGRETMEN

KURULLAR]

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

14



OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

' Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Her tlrli 6ddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

" Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

15



Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goririm
14 yanit

@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

' Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Galistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

O Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

16



Okulda ¢aliganlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

" Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

' Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

17



Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir

14 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

" Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir

T4 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim

14 yanit

® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

' Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

18



VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Ogretmenler ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gordsebilirim.

06 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

" Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul midiird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

106 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum

105 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

19



Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir

105 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

0 Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Bilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

100 yanit

@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

' Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ REHBERLIK SERVIS| YOK

® Servis kullanmiyoruz

® intiyag olmadig igin basvurmadim

12V

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

106 yanit

20

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Talebimiz olmadi



Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorasleri alinir.

106 yanit

@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

106 yanit

@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

O Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Bilmiyorum

Okulun igi ve digi temizdir

106 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

21



Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

106 yanit

@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Oyun parkini yetersiz buluyoruz sicak
havalarda gocuklar disari giktiginda
sorun olabilir

Okul yemekhanesindeki malzemeler saglikli ve glvenlidir

105 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ gormedigimjz yanlis bilgi vermek
istemedim

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

106 yanit

® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ gormedigim icin yanlis bilgi vermek
istemem
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirli/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Ogrenciler -Okul sartlarinin egitim-63retime elverisli olmasi. Okul arag-gereglerinin
yeterli diizeyde olmasi. Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi.

Cahsanlar -Geng, dinamik bir kadronun olmas:
-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan dgretmenlerin olmas:
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast

Veliler -Velilerle isbirligi yapilmasi. Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske

-Okul binasinin schir merkezinde olmasi.

Donanim -Teknolojik agidan geligmis ve yeterli donanima sahip olmasi
-Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,
-Okulun fiziki sartlarinin yeterli seviyede olmasi.

Biitge Mali imkénlarinin yeterli olmasi

Yonetim Siirecleri

-Okul ybnetiminin 6gretmen, personel veli, istek ve temennilerini dikkate
almasi

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmas:
-Okul kararlan alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Iletigim Siirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinn acik olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler -Sinif digt etkinlikler igin yeterli alanlarm olmamas:

Calisanlar -Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimin az olmas:

Veliler -Velilerin almacak kararlara katilimimin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

-Okul giris ¢ikislarinda veliler i¢in bekleme alaninin yetersiz olmasi.
-Okul bahgesinde dgrencilerin vakit gecirebilecegi alanin yetersiz olmasi.

Biitce

-Ogrenci aidatlarinin yatirilmas: konusunda tiim velilerimizin aym duyarliliga
sahip olmamasi

Yonetim Siirecleri

Yerel, Ulusal ve Uluslar aras: projelere katilm ve proje tiretmede yasanan
yetersizlikler
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik -Bakanhgimizin katilimer, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayal stratejik
yOnetim anlayigina gegme gabalari
-Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yénelik duyarlilig:

Ekonomik -Kurumumuzun  sosyo-ekonomik gelir diizeyi yiiksek aile yapisina sahip
olmasi,6grencilerin ihtiyaglarini kargilamakta velilerin zorluk ¢ekmemesi dgrenci
devamin olumlu etkilemektedir.

Sosyolojik -Toplum nezdinde okuléncesi egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin aym sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi
- Yakin sosyal gevrede ve sehir Olgeginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmasi

Teknolojik -Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisimin egitim faaliyetlerini olumlu

etkilemesi

-Teknolojinin egitim i¢in faydali olacag: inanc.

Mevzuat-Yasal

-Okul Oncesinin yaygnlagtirilmasina yonelik devlet desteginin olmast
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Ekolojik -Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, glirliltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan etkilenmemesi.
Tehditler
Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Ekonomik -Sosyal kesimler arasindaki gelir dengesizligi
-Okuloncesi egitim giderlerinin (beslenme-kirtasiye-temizlik) devlet tarafindan
kargilanmamasi
Sosyolojik -Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlart olarak goriilmesi, okul 6ncesine
gereken degerin verilmemesi
-Medyanin (tv, internet, diziler vb.) 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin ¢ocuklariin egitimine yonelik duyarliliklarinim ayni
oranda olmamast
Ekolojik -Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bélimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapt, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ggretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve | Kurumsal Yénetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilifik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ,

1L.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin sayica artiriimasi
) Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanmas:

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin duyurulmasi

5 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml; bireyler olabilmesi
igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okuldaki fiziki donanimin daha kaliteli bir yapiya kavusturulmasim saglanmasi
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3. BOLUM

MISYON, ViZYON
VE TEMEL
DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, calsanlarmiz  ve diger
paydaslarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

MKE Anaokulu olarak 36-72 aylik ¢ocuklar: fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal
gelisimlerini saglamak, yaparak yasayarak dgrenme ortamlar olusturmak, onlara saygl, sevgi,
igbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, paylagma gibi davramislar kazandirarak ;milli ve
manevi degerlere bagh, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas, diistinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel gesitlilik i¢inde hosgoriilii
bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

VIZYONUMUZ

Milli Egitim Bakanlig1 okul éncesi egitim programu ¢er¢evesinde ,cocuklarin gelisim
diizeyleri ,ilgi ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak hazirlanan egitim programi dogrultusunda
:cagdas ve yenilikei yaklasimi igine alan,bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran,cocuklarin daha
sonraki egitim yasantilarina temel olusturacak kaliteli egitimi sunabilen ,sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem veren,yaraticilif destekleyen egitim anlayisi ile bilinen, tercih edilen bir
kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMizZ

1) Sevgi ve Sefkat

2) Sabir ve Hosgorii

3) Karsilikl giiven diiriistliik

4) Isbirligi ve Paylasim

5) Doga ve Cevreyi koruma bilinci

6) Bireysel farkliliklara sayg;

7) lletisime, Degisime, Elestiriye, Oneriye, Paylasima Aciklik
8) Gelisen Teknolojiyi ve Yenilikleri Takip Etmek

9) Etkin iletisim

10) Egitimde stireklilik anlayig1.
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AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu ama¢ Sayfa 25°te yer alan Geligim
Alanlarina gére yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iligkin 6rnek amag, hedef ve g0stergeler
verilmigtir.

3) Erigim bashginda eylemlere iliskin Ornege yer verilmistir.

29



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

. ’ &

. \
( Stratejik Ama¢ 1. Okula Uyum/Ogrencilere yonelik E rStratejik Hedef 1. Okula yeni baslayan 6grencileri igin oryantasyon
oryantasyon faaliyetlerinin sayica arttirilmasi etkinliklerin diizenlenmesi
Stratejik Amag 2: Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel Stratejik Hedef 2. Okulun fiziki sartlarimin 6zel gereksinimli
egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanmasi 6grencilerin kullanimi i¢in iyilestirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERIi

G PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut Hedefler
SH 1 2019 2020 2021 2022 2023
: Okula yeni baglayan &grencilerin oryantasyon 98 100
L L etkinliklerine katilim orani (%) 2 - o
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime 95 100
PG | 1.2.2. |gereksinim duyan 6grenciler tarafindan kullanim 80 85 90
oran1(%)
EYLEMLER
; Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
Okul Idaresi ve Ogretmenler

Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon etkinliklerine katilmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrenciler tarafindan kullanilmast

Okul Idaresi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

"
r Stratejik Amag 1. Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim / Egitim 6gretim i Stratejik Hedef 1. Okul dergisi Web sitesinin aktif kullanilmasi

stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin duyurulmasi 5 ; e :
Stratejik Hedef 2. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak eden bir yonetim anlayisi ile ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir. faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
\ J \.
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 2 & :
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut Hedefler
SH 1 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 1.1.1. | Okulumuz web sitesinin kullanim orani(%) 70 75 80 85 90
“e .e : . 1
PG | 2.11 Sosyalokulturel faaliyetlere etkin katilim 20 g3 28 95 00
orani(%)
PG | 222 Alternanif egitim modellerinin 40 50 60 70 80
yayginlastirilmasi(%)

PG | 2.2.3 |Egitimde Teknolojik Materyallerin kullanilmasi(%) 80 85 90 95 100

EYLEMLER
. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi

Okulumuz web sitesinin kullanilmasi Okul idaresi ve Ogretmenler
Sosyal kiiltiirel faaliyetlere etkin katilimin gerceklestirilmesi Okul Idaresi ve Ogretmenler
Alternatif egitim modellerinin yaygimlastiriimast Okul Idaresi
Egitimde Teknolojik Materyallerin temin edilmesi Okul Idaresi
Akil-zeka Oyunlar sinifi ve Kiitiiphane olusturulmas: Okul Idaresi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

( N

N n e Ll m Stratejik Hedef 1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
Stratejik Amac 1. Olfuldakl fiziki donaninmn daha kaliteli bir yapiya olarak  verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
kavusturulmasimnin saglanmasi. _l )

gliclendirilecektir
— J U J
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 2 o g R1
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut Hedefler
SH 1 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 1.1.1. |Okul bahgesinin diizenlenme yiizdesi(% 60 70 80 90 100
PG | 1.2.2. |Okul veli bekleme salonu diizenleme yiizdesi(% 60 70 80 90 100
EYLEMLER
i Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
Okul bahgesinin yeniden diizenlenmesi Okul Idaresi
Okul veli bekleme salonu diizenlenmesi Tiim Paydaslar
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5. BOLUM

MALIYETLENDIiRME



V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

'|172.000,00 | 200.000,00 | 205.00,00 | 210.000,00 | 215.000,00 220.000,00

0 0 0 0 0

1.222.000,00
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6. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurttme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara
baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 0grenci ve veli anket érnekleri
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